PHU LUC III
KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA DAU TU PHAT TRIEN 05
NAM CUA DOANH NGHIEP
(Ban hanh kém theo Nehi dinh 56 81/201 SIND-CP ngdy 18 thing 9 nim 2015 cia Chin phi)
CONG TY TNHHNHANUGCMTV  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

XO SOKIEN THIET THUA THIEN HUE Poc ldp - Tw do - Hanh phic
MST: 3300100025

S6: 92 /XSTTH-KTTV Thira Thién Hué, ngay (¥ thang 3 ndam 2021
Kinh giri:

- B4 K& hoach va Pau tu;
- Uy ban Nhian dén tinh Thira Thién Hué.

Cin cir Nghi dinh sb 81/2015/ND-CP ngay 18 thing 9 ndm 2015 cua
Chinh pha v& cong bd thdng tin clia doanh nghiép nha nuée. Cong ty TNHH
Nha nuéc mot thanh vién X8 s kién thiét Thira Thién Hué d3 xay dung Ké
hoach san xuét kinh doanh va dau tu phat trién giai doan 2021-2025 trinh Uy ban
Nhan dén tinh Thira Thién Hué va da dugc phé duyét tai Quyét dinh sb 3335/QDP-
UBND ngay 29 thang 12 nim 2020 vé viéc phé duyét K& hoach san xuét kinh
doanh va dau tur phat trién giai doan 2021-2025 ctia Céng ty TNHH Nha nuéc
mdt thanh vién X4 s kién thiét Thira Thién Hué. -

(Kém theo Ké hoach sdn xudt kinh doanh va déu tu phdt trién 05 nam
giai doan 2021-2025)

Noi nhin:

- Nhu trén;

- Céng thong tm doanh nghlep Cuc phat trién doanh
nghi¢p — B9 Ké hoach va Piu tu;

- Cong théng tin dién tir- UBND tinh Thira Thién Hué;
- S& K& hoach va Piu tu;

- S& Tai chinh;

- S& Lao dong — Thuong binh va X3 hoi; \‘:’.ji YH THU
- Ch tich Céng ty; “~-‘~Ti‘?1n Viét Nguyén
- Kiém so4t v1en

- Ban Gidm déc;

- Luu: VT, KTTV.




UY BAN NHAN DAN CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM

TINH THUA THIEN HUE Doc l14p - Tw do - Hanh phiic
S6: 3335 /QD-UBND - Thira Thién Hué, ngay 29 thang 12 nim 2020
QUYET PINH

V& viéc phé duyét Ké hoach san xuit kinh doanh va diu tw phét trién
giai doan 2021-2025 cia Cong ty TNHH NN MTV X6 s6 kién thiét-

CONG TV, TitHH NHA NUGC MTV Thira Thién Hué
%G 56 KIEN THIET T.T.HUE :
4. /]5 SYH.. U'Y BAN NHAN DAN TiNH

ar
\,huyen ........................................
Laju hd s0'50:.. Can CI.. Nghz dinh s6 8]/2015/NB CP ngay 18 thang 9 nam 20]5 cua
Chinh phu ve cong bé théng tin doanh nghiép nha nudc; .

Can cir Nghi dinh sé 87/2015/ND-CP ngay 06 thang 10 nam 2015 cua
Chinh phii vé gidm sat dau tw von nha nudée vao doanh nghiép; gidm sdt tai
chinh, danh gia hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai chinh cua doanh
nghiép nha nudc va doanh nghiép cé von nha mde;

Can cur Nghz dmh s6 91/2015/ND-CP ngay 13 thang 10 nam 2015 cua
Chinh Phii vé dau tw von nha nuée vao doanh nghiép va quan Iy, sir dung von,
tai san tai doanh rghzep, Nghi dinh 32/2018/NP-CP ciia Chinh phu vé viéc sta
doi, b6 sung mot sé diéu cia Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13 thing 10 ndm._
2015 cua Chinh phu,

Can cir Théng tu s6 219/2015/TT-BTC ngay 31 théng 12 ndm 2015 ciia Bo
Tdi chinh hiéng ddn mét sé néi dung ciia Nghi dinh sé 91/2015/ND-CP ngay 13
thang 10 nam 2015 ciia Chinh Phii vé dau tie von nha nude vio doanh nghiép va
qudn 1y, sir dung vén, tai san tai doanh nghiép;

Theo dé nghi cia Gidm déc S¢ Ké hoach va Pau tw tai To trinh sé
3996/TTr-SKHDT ngay 04 thang 12 nam 2020.

- QUYET PINH:
Piéu 1. Phé duyét ké hoach sén xuét kinh doanh va dau tu phat trién giai

doan 2021-2025 ctia Cong ty TNHH NN MTV X4 sb kién thiét Thira Thién Hué
v61 nhitg ndi dung chi yéu sau:

I. Mxuc tiéu

1. Muc tiéu tong quat

- Huy fi(f)ng phén thu nhép nhan rdi trong dﬁn, déng g6p ngudn thu cho ngén
sach tinh dé x4y dung céc cong trinh gido duc, y té, phic lgi x4 hoi.

- Phén dau trong 05 ndm t6i tr& thanh doanh nghiép phét trién hiéu qua, bén
vimg voi cdc chi tiéu: doanh thu, lgi nhudn, ndp ngin sich tinh luén ting



tmorng, én dmh viéc lam va cai thlen thu nhap cho n0u01 lao dong; bao toan va
phat trién vén c6 hidu qua.

2. Muc tiéu cu thé
B Népg cao chit lugng vé x0 sb vé hinh anh, mz‘u’l séc, mau mi dep, k¥ thulzfxt

nham chong lam gid va dac biét 1a trong cdng tac tiép x‘ﬁc vo1 khach hang; tiép
tuc hoan thién dai 1y phan phdi vé so tai cac thi trudng tiém nang.

- Doanh thu phin du dat 362.020 triéu déng vido nim 2025, ty 1€ tang
doanh thu binh quéan giai doan 1a 2,5%.

- Loi nhuén phén du dat 10.180 triéu dong vao nam 2025.

- N6p ngan sach theo quy dinh dat k& hoach dé ra.

- Thu nhdp nguoi lao ddng phin déu dén nim 2025 12 17 triu dng/thang/ngudi

- Xay dung theo md hinh Cong ty TNHH mt thanh vién 100% vén nha
nudc; hoan thién by may to c};u’rc quan 1y theo huéng tinh gon, hop 1y, nang cao
hiéu qI}é trong quan ly va diéu 'h‘z‘mh; tdng cudng quang ba I}inh anh cling nhu
san pham cua Cong ty; st dung bén vitng va hiéu qua cac nguodn luc hién cé.

I1. K& hoach san xuit kinh doanh va dau tu phat trién

1. Ké hoach sin xuit kinh doanh

Du bag nan,l 2021 va giai doan 2021-2025 nén kinh té phuc hé’i ch;ﬁm do
tinh hinh dién bién phirc tap cia dich Covid-19; tuy nhién Cong ty phan dau giai
doan 2021-2025 c4c chi tiéu doanh thu, loi nhuén ting trudng déu qua cde-nim, -
cu thé:

- Ty 1€ tang doanh thu binh quén 2,5%/nam.
- Ty 1€ ting loi nhuan trude thué binh quan 2,56%/nim.
(Chi tiét phu luc I dinh kém)

2. Ké hoach dau tw phat trién

- Tiép tuc thyc hién, mua sim c4c du 4n chua hoan thanh/thuc hién cta giai
doan 2016-2020:

+ Mua 03 xe 6 t6 phuc vu cong tdc thanh hiy vé va di lai cia cdn bd, ngudi
lao dong tai dia ban cac tinh.

+ Pau tur 01 hé’ thong quay sé mé thudng b?mg 1ong ciu quay sb tu dong
ctia Pliap hodc My d€ bao dami an toan va vén hanh tot.

4 T1ep tuc dau tir hé théng truyén din truyen hinh dé truyén hinh truc tiép
budi quay sb mé thudng tir tru sé Cong ty dén cac vin phong dai dién.

- Mua sam méi céc trang thiét bi khéc phuc vu cong tic cling nhu dép ung
yéu cu thoi dai méi:

+Hé thong Camera tai cac Van phong dai dién nham dam bao an ninh, an
toan cua can bo va tai san.



+ Hé théng gid d& luu trit vé x6 sb tring thudng, Hé thong gia luu trit tai
Jiéu (Hb so vin thr, Chimg tir ké toan)

+ Phan mém ké to4n, phdn mém quan 1y doanh nghiép. _

- Mua sam tii san ¢ dinh, may méc, thiét bi phuc vu hoat déng ctia Vin
phong Céng ty va 7 Vin phong dai dién.

3. Ké hoach von dau tw

- Téng vén dau tu: 18.500 triéu ddng.

- Nguck)’n vén dz:iu tur: tir ngudn von tu c6 cia Cong ty (bao gém vdn chu s&
hitu dugc bo sung hang nam).

- (Chi tiét phu luc II dinh kém)

4. Cac giai phép thue hién

a) Giai phap vé vbn, tai chmh

- Chap hanh nghiém tic cac quy dinh ctia phép luit, thuc hién ding day du
cac ché do ké toan, quap 1}1 ta'l ch1qh ddi vé6i cac hoat ddng kinh doanh x4 sb
(céc chi phi nghiép vu x6 s0 kién thiét va chi phi quan 1y kinh doanh).

- Tang cudng quan 1y, nang cao hiéu qua SI'I’ dl_ln’g v6n, dam bao canh tranh
lanh manh, dung phap lqét, bdo toan va phat trién vOn, tai sdn trong hoat dong
kinh doanh; tdng truéng O6n dinh va nang cao hiéu qué kinh doanh cia Cong ty.

N Ting cudng cong tac kiém tra, gidm sat thuc hién quy trinh, ’quy ché cua
cong ty tai c,éc phong, van phong dai dién. Ning cao vai trd cia Kiém soat vién
theo quy ché hoat ddng.

b) Giai phap vé thi trudong, marketing

- Tiép tuc phat trién hé thcf)ng mang ludi dai ly theo huéng chuyén nghiép,
dai 1y phan phéi da da}lg V(')"i diéu kién lam dai 1}"1 plrléi (Iiém b:c’lo CE:lC quy dmh cf'la
Nha nl{éc veé tiéu chuln, di€u kién lam dai ly x0 so kién thiet. T chirc, sap xép
phén bd vé phu hgp véi thi trudng trong va ngoai tinh.

- Thuodng xuyén phd bién cic quy dinh méi ciia phép ludt d6i véi dai ly x4
s0. Xay dung co ché kiém soat chidt ché viéc thuc hién cac thoa thuin hop tdc
gifta dai 1y véi Cong ty.

- Nghlen ciru muc tiéu thu vé cua tlmg dla ban dé diéu chinh phét hanh vé
cho dai 1y nham ning cao ty 1& tiéu thu vé x4 sé.

- Tiép tuc nghién ciru thi trudng bén ve xb 56 a8 dua ra san phAm méi dé
canh tranh lanh manh vé&i c4c loai hinh x4 s méi.

- Lap ké hoach @& phat trién thém dai 1y tai cAc ving ¢6 thi truong tidm
nang ma Cong ty chua phat hanh vé.

¢) Giai phéap vé lao ddng

- X4y dung chinh sach tuyén dung, dao tao, duy tri va phat trién nguén
nhén lyc cong khai, phit hop va hiéu qua. Thuc hién céng tic tuyén dung theo



ding quy ché va phu hop yéu ciu cong viéc thuc te trong do, chu trong khau
chudn bi, kiém tra hd so du tuyén, td chirc thi va danh gid két qua thi.

- Hoan thién cdng tdc t6 chirc can bd dé phu horp nhi€ém vu kinh doanh
nham hoan thanh tot cong viéc duoc giao.

- Ch1’1 trong cong tic dao tao nhén vién theo huéng chuyén nghiép, thin
thién, gan giii v6i khach hing nham kién toan bd may lam viéc tai cac phong va
van phong dai dién.

- Quy hoach d6i ngil cdn bo lanh dao ké thira xung tdm, phan céng can bd
quy hoach tiép cin cong viéc 1anh dao.

d) Giai phap vé khoa hoc céng nghé

- Tlep tuc cai tién k¥ thuét in vé sb, tim loai gidy dic chung dé in vé sb

nham chéng vé gia, vé cao dén; gidm rui ro cho dai 1y khi dbi vé trung thudng,
tao sy tin twdng cua nguoi dan khi mua vé xb s6 Thira Thién Hué. .

- Pau tw hé théng quay sb md thuéng tir dong dé bao dam an toan va vén
hanh t6t.

- Pau tu hé thong truyén dan truyen hinh dé truyén hinh truc tiép bubi quay
s6 m& thudng tir tru s& Cong ty dén cé4c vin phong dai dién.

- Cong tac quay s& m& thudng vé truyén théng vao chiéu thir 2 hang tudn
duoc truyén truc tuyon trén Facebook Cong ty.

- Tiép tuc trién khai trang web cua Cong ty nham giéi thiéu, chuyén tai
thong tin, hinh anh qua trinh hoat déng ctia Céng ty ciing nhr cong bd thong tin
Doanh nghiép theo Nghi dinh s6 81/2015/ND-CP ngay 18/9/2015 cua Chinh phu.

d) Giai phap vé quan 1y va diéu hanh

- Tiép tuc hoan thién cic ndi quy, quy ché, quy dinh, quy trinh quén Ly, van hanh.

- Thudng xuyén don ddc, nhic nhé nhan vién tuin thu ding quy dinh cua
Cong ty; nang cao tinh thin trdch nhiém khi thuc hién ngh1ep vu chuyén mon;
ting cudng kiém tra gidm st cia lanh dao phong dbi véi cdp dudi, giita cac bd
phén khac nhau ddm bdo thuc hién céc yéu ciu nhanh chong, chinh xac, kip thoi.

e) Gidi phap khac

- T1ep tuc phéi hop chit ch& véi cac doan thé @& chim lo d&i song vat chét
va tinh thin cho nguot lao dong

- P4y manh viéc hoc tap va lam theo ¥im guong dao ditc Ho Chi Minh tir
do nang cao tinh thin hoc tip, nghién ciru tmg dung vao thuc tién, nhim hoan
thanh xuat sac nhiém vu dugc giao.

- Phé4t dong phong trdo thi dua dai han, ngin han, két hop tong két, khen
thudng ’ﬂp thol.

Dlel_l 2. Quyét dinh nay c6 hiéu luc k& tr ngay ky.



Piéu 3. Chanh Vin phong UBND tinh; Gidm dbc céc Sé: Ké hoach va Pau
tu, Tai chinh; Chu tich va Gidm dbc Cong ty TNHH NN MTV X6 s6 kién thiét
Thira Thién Hué va Thi trudng céc co quan lién quan chiu trach nhiém thi hanh
Quyét dinh nay./. |

Noi nhgn: TM. UY BAN NHAN DAN
- FeR S KT. CHU TICH

- UBND tinh: CT, cac PCT; z L

- VPUBND tinh: CVP vi chc PVP; PHO CHU TICH

- Luwu: VT, TH. #C8 TiNg Xy

Nguyén Vin Phwong .



Ké hoach sén xuat kinh doanh giai doan 2021-2025

Phuy lgc I

(Kem theo Quyét dinh sé 3335 /QP-UBND ngay 29 thdng 12 ndm 2020 cua Uy ban nhan ddn tinh)

o Giai doan 2021-2025
TT CHI TIEU Bon vi - ‘ Ghi chu

u Tdng cong | Nim 2021 | Nam 2022 | Nam 2023 | Nam 2024 Nim 2025

I |Doanh thu | Tr.dong 1.724.020] 328.000| 336.200| 344.600| 353.200| 362.020
1 |Doanh thu hoat dng x4 sb Tr.ddng 1.716.156| 326.470| 334.640| 343.030| 351.609| 360.407
- |Vé Truyén thong Tr.déng 1.356.156| 258.470| 264.640| 271.030| 277.609| 284.407
- |Vé Béc Tr.dong 156.000|  30.000| 30.000| 31.000|  32.000|  33.000
- |Vé Cao | Tr.dong 204.000| 38000  40.000|  41.000|  42.000|  43.000
2 |Doanh thu hoat ddng tai chinh va thu nhép khac 7.864 1.530 1.560 1.570 1.591 1.613
3 |Ty I8 ting doanh thu ' % 2,50 2,50| . 2,50 2,50 2,50
II |Lgi nhuin truwée thué Tr.dong 48.430 9.200 9.440 9.680|  9.930 10.180
Ty e ting Loi nhuén % 2,56 2,61 2,54 2,58 2,52il
| XII | Chi phi | Tr.dong 1.316.080|  250.409| 256.658 263.060| 269.613| 276.340,
1 |Chi phi tra thudng Tr.ddng 868.715| 165.500| 169.750| 174.015| 177.350| 182.100
2 |Chi phi truc tiép phét hanh, quan 1y doanh nghiép,... Tr.ddng | 447.365 84.909 86.908 89.045 92.263 94.240:
IV |Nop ngén sdch nha nwée Tr.dong 413.400 77.500 80.000|  82.700 85.200]  88.000
V |Vén diu tu Tr.dong 18.500 5.800 8.800 1.300 1.300 1.300




Phuy luc IT
K& hoach von dau tw phét trién giai doan 2021-2025
(Kém. theo Quyét dinh s6 3335 /QD-UBND ngay 29 thdng 12 ndm 2020 cua Uy ban nhén dan tinh)

(BVT: Triéu dong).

TT Hang myc dy 4n SE—— Sl MO A : Ghi chi
Tong cong | Nim 2021 | Nim 2022 | Nim 2023 | Nim 2024 | Nam 2025

1 |Heé thdng gia d& luu trit vé x6 sb trang thudng © 1.000 1.000

2 |Hé théng gia Iuwu trit tai lidu (hd so vin thu, chimg tir ké toan) 1.000 1.000

3 |Mua 6 t6 phuc vu thanh huy vé 3.000 1.000 1.000 1.000

4 |HE théng quay sb mé thuong 7.000 7.000|

5 |Hé thing truyén din truyn hinh 2.000]  2.000

6 Hé¢ thvfii}g bang dién phf‘mg quay sb, bang quér}g cao dién tu, 1.000 1.000

Hé thong 4m thanh Hoi trudng, phong quay so

7 |Heé théng Camera & Cong ty va VPDD ' 500 500

8 [Phin mém ké toan, phan mém quan Iy doanh nghiép 1.500 1000 500

9 |Tai san cb dinh, may méc thiét bj 1.500 300 300 300 300 300
| Tong cong 18.500 5.800 8.800 1.300 1.300 1.300




